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FORORD

Denne strategi er pejlemarket for opbygning af en akademisk tradition med en staerk forskningsprofil.
Strategien er den tredje strategi for sygeplejeforskningen ved Aalborg Sygehus, og respekterer
overordnede forsknings- og innovationsstrategier ved Aalborg Sygehus og den resterende del af Arhus

Universitetshospital samt fra Region Nordjylland.

Strategien er udformet som en fzlles strategi for sygeplejeforskningen ved Aalborg Sygehus.
Forskningsenhed for Klinisk Sygeplejes saregne forskningskrav og forpligtelser er tydeliggjort der, hvor det
er relevant (forkortet: FoKSy).

Status for naervarende strategi og plan for den fjerde strategi pdbegyndes primo 2012.

Aalborg Sygehus, Arhus Universitetshospital, marts 2009

A ot Bedis sttty Lolowar

Vibeke Deding Charlotte Delmar
Chefsygeplejerske Forskningsleder



Missionen - hvad er vi til for?
Forskning i klinisk sygepleje ved Aalborg Sygehus har til hensigt:
- atudvikle videnskabelig dokumenteret god, klog og rigtig sygepleje til patienter og pargrende

Den gode sygepleje er en relationsbaren omsorgsetisk handling baseret pa omsorgens vardier, begreber og
feenomener.

Den kloge sygepleje er funderet i den professionelles faglighed, efterteenksomhed, erfaringer, sanselige
opmarksomhed, narveaer og skon.

Den rigtige sygepleje er varetagelse af patientens sikkerhed.

Visionen - hvad gnsker vi?
Ved at anvende relevante forskningsresultater i klinisk praksis og gennemfere forskningsprojekter
vil vi veere kendte for at udvikle en personorienteret sygepleje i et organisatorisk og samfundsmassigt
perspektiv
- sa patienter og pargrende oplever tryghed, forbedret livskvalitet og en sygeplejefaglig

professionalitet

At vi i regi af Arhus Universitetshospital har en serlig anerkendelse og status inden for den

praksisforankrede kliniske sygeplejeforskning, savel i Danmark som i Norden



Organisatorisk sammenhang

Det at knytte forskning og klinisk praksis sammen til en fungerende helhed er vaesentlig for
sygeplejeforskningen ved sygehuset. En organisationsorienteret tilgang hvor ledere og forskere sammen
indgdr i beslutningsorganer, rad og udvalg er en forudsatning herfor. | fallesskab sattes rammerne for at
transformation og anvendelse af forskning naturligt og i hverdagen understeotter beslutninger, handlinger
og aktiviteter i de kliniske afdelinger.

Ideen er at bryde med silotenkning og parallelorganisationer, hvor klinik, produktion og drift kan leve

sit liv og forskningen sit. Mdlet er at sikre koordination og sammenhang mellem diverse politikker og
strategier.

Etablering og opbygning af FoKSy har en 9 - arig historie bag sig og med denne tredje strategi er FoKSy
konsolideret som en central forskningsstotteenhed og forskningskraftcenter pa tvaers af sygehusets centre/
afdelinger. Fra én ansat forskningsleder taeller FOKSy nu fem forskere, som alle er uddannet med FoKSy
som base.

| tidligere strategier og i opbygningen af FoKSy har der veeret lagt veegt pa udvikling af
forskningskompetencer i klinisk praksis, bl.a. i form af etablering af kurser, halve og hele temadage,
symposier, Journal Clubs og ikke mindst individuelle vejledninger. Der er afsluttet projekter der har

vaeret med til at @ndre praksis og der er iveerksat forskning, der kommer til at eendre praksis, bl.a.
forskningssprogrammet ”Omsorgsetik i klinisk sygepleje” og et stigende antal ph.d.-projekter udfert af

sygeplejersker i de kliniske afdelinger.
Sammen med forskningsledelsen understotter FOKSy forskningsindsatsen ved sygehuset og regionens
ovrige sygehuse. | regi af Arhus Universitetshospital har FoKSy et tzt samarbejde med Afdeling for

Sygeplejevidenskab, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved Aarhus Universitet.

FoKSy har siden 2005 varet beliggende i et klinisk tvaerdisciplinaert forskningsmiljo i Forskningens Hus.



Forskning og innovation

Sundhedsveasenet har behov for kontinuerlig og systematisk nytaenkning i forhold til at skabe veerdi
forstaet som sundhed og velfeerd for borgere og erhvervsgkonomisk vaekst.

Videnskabspolitisk pointeres, at innovation og innovationsledelse er den vigtigste samfundsmaessige
rammebetingelse i den offentlige sektor, fordi der er masser af ny viden, der ligger og venter pa at blive
samlet op. Det drejer sig forst og fremmest om mennesker, og i hvor hgj grad disse mennesker kan
omsette viden til nye arbejdsformer, arbejdsgange, procedurer, ideer m.v. Det er samtidig afgerende i hvor
hoj grad ledelsen formar at inddrage og udvikle disse kompetencer og viden.

Der ligger et kempepotentiale blandt sygeplejersker for at indfri disse behov - de er omstillingsparate,
idérige og nuancerede i lgsning af problemer. Derfor vil denne strategi for forskning i klinisk sygepleje ogsa

indtaenke det innovative aspekt.



Det sakaldte knowing-doing gap er sundhedsv elt store udfordringer. Hvis videnskaben
og udvikling af ny viden lever sit eget liv, mistes betyd f den konkrete praksissammenhang og
de kliniske erfaringer. Derfor er sammenhangskrafte klinisk sygepleje, forskning, udvikling,
uddannelse og ledelse én af forudsatningerne for at | knowing-doing gap.
Forskeren skal i sd henseende vaere taet pa den klinisk i opbygning og udvikling af en baeredygtig
forskningskultur. Den kliniske sygeplejerske skal anve ningsbaseret viden i daglig praksis,

som tilligemed kan inspirere til at gennemfore flere f projekter og deltage i rammesatte
forskningsprogrammer.
Det vil endvidere styrke kvaliteten af sygeplejen om d ledelsesmassige beslutninger i hgjere grad

bliver forskningsbaserede.



1. Forskning som en integreret del af det daglige, kliniske arbejde

Opbygning af en baeredygtig infrastruktur

Vedligeholde og udvikle platformen FoKSy, som har en serlig forpligtelse til nationalt og
internationalt selvsteendigt at medvirke til kundskabsudvikling relevant for sygepleje bade

som praksisfag og som videnskabelig disciplin. Der skal sdledes vere fokus pa bade anvendt
forskning og teoriudvikling.

Inden udgangen af 2013 skal der vaere ansat 1-2 postdocer i klinisk sygepleje i hvert center ved
Aalborg Sygehus.

De ledende sygeplejersker har ansvar for at tilvejebringe vilkdr for sygeplejefaglige ph.d.-
studerende som en naturlig del af afdelingen/centret. Dette sker i samarbejde med FoKSy, som
har den samlede ekspertise pa det sygeplejefaglige forskningsomrade.

Styrket tilknytning til Aarhus Universitet gennem formaliserede stillinger, som tilgodeser
ligeverdighed og gensidighed mellem universitetsmiljo og klinisk forskningsmilje. | lobet af
2009 skal der arbejdes pa etablering af den forste kliniske adjunkt-/lektorstilling.

Etablering af et klinisk professorat inden for klinisk sygepleje med anszttelse inden udgangen
af 2009.

Opbakning og forstdelse pa alle ledelsesniveauer

* Ledende sygeplejersker skal inden for strategiperioden dokumentere at to relevante
forskningsresultater er implementeret i klinisk praksis.
* Tilbud om Journal Clubs for ledende sygeplejersker. Dette forankres i FoOKSy. Tilbuddet

iverksaettes i 2009. Effekten evalueres.

Anvendelse af relevante forskningsresultater og gennemforelse af forskningsprojekter

* Journal Clubs i hvert center, hvor malgruppen er kliniske sygeplejersker. FOKSy hjzlper
i gang indtil udviklingssygeplejerske eller centeransat postdoc i klinisk sygepleje kan

viderefore. Effekten af opstartede Journal Clubs evalueres.



Innovation

Tilbud om og centralisering af start-up kurser, formidlingskurser og kurser i
artikelskrivning - malrettet kliniske sygeplejersker og udviklingssygeplejersker og
tvaerdisciplinart. | lobet af 2009 vil FOKSy arbejde pa, at det er Region Nordjylland, der
udbyder disse kurser.

Videndeling og formidling af forskningsresultater prioriteres. De ledende sygeplejersker
har ansvar for at skabe vilkar, sa kliniske sygeplejersker i storre grad end hidtil deltager
pa isar interne fagdage og -workshops, videnskabelige informationsmeder, 6. og

7. sygeplejesymposium (afvikles i strategiperioden) samt oger antallet af abstracts

til sygehusets tveerdisciplinare Forskningens Dag og til nationale og internationale
konferencer.

FoKSy understotter og vejleder udviklingssygeplejersker i forskningsmassige sporgsmal
bade ved individuelle behov og gennem formaliserede meder hver 3. maned.
Forskningsprogrammet ”Omsorgsetik i klinisk sygepleje” evalueres ved udgangen af 2010.
Metoden er virkningsevaluering, hvor bade proces og resultat vurderes.

Indgd i afdeling for Sygeplejevidenskabs forskningsprogrammer, nar det er relevant. Der
er i serdeleshed sammenfald mellem Aalborg Sygehus forskningsprogram ”Omsorgsetik
i klinisk sygepleje” og afdeling for Sygeplejevidenskabs forskningsprogram ”Patienters

deltagelse i egen pleje, behandling og rehabilitering”.

Senest ultimo 2009 er der udviklet et koncept for, hvorledes innovation kan supplere den
eksisterende sygeplejefaglige udviklingskultur.

Da sygeplejersker i forvejen er vant til at medinddrage patienter savel i klinisk praksis
som i forskning leegges vaegten pa enten den brugerdrevne innovation eller den
medarbejderdrevne innovation - under forudszatning af at den medarbejderdrevne
innovation enten er brugerinitieret eller brugerinvolverende. Herunder ogsa etablering af

Living Labs til kliniske innovationsomrader.



En forudsatning for opbygning og'tidvikling af en baredygtig fo ultur er at der skabes et flow af
personer med akademiske uddannelser.

Nar de sma argange markant slar igennem indenfor strategiperi et vigtigere end nogensinde
at sygeplejeprofessionen gores attraktiv gennem beskrivelse af e funktioner med dertilhgrende
uddannelsesmassige kompetencer - forskning er et rekrutterj
Der er behov for at ga analytisk systematisk frem. Talenter, e af fremtidens forskning, hvor synlige
forskerkarriereforlob understotter talentudviklingen.
Maling af forskningsresultater er en del af synlighed Id til afdelingens forskningsindsats samt er
en forudsatning for at understette talentudvikli ejledningen af den enkelte med henblik pa at ville

indgd i et forskerkarriereforlgb.
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2. Rekrutteringsflow og karriereveje

Sammenhang mellem uddannelse og forskning

*  Primo 2010 har sygehuset en strategiplan (synlige karriereveje) for hvad sygeplejersker med
specifikke uddannelser skal bruges til - om muligt samordnes med hele Arhus Universitetshospital.
Kommissorium og sammensatning af strategigruppe foreligger primo 2009.

* Pavirkning af udviklingen nationalt for ensretning af ovenstaende, som ogsa implicerer
stillingsbetegnelser. FOKSy kan pavirke bl.a. via repraesentation i DASYS forskningsrad. De ledende
sygeplejersker og udviklingssygeplejersker kan pavirke bl.a. via deres respektive faglige selskaber.

* Sygehusets ph.d. studerende sygeplejersker er en del af sygehusets tvaerdisciplinare ph.d. -forening.
Derforuden indgar de i et monofagligt formalsbeskrevet ph.d. forum med deltagelse af FOKSy med
det formal at drofte aktuelle forskningsmassige sporgsmal, ofte knyttet til de specifikke ph.d.-
projekter.

Talentspejderi

* Identificering af potentielle forskere. | Igbet af 2009 udarbejder FoKSy sarlige kendetegn
som skal understotte de ledende sygeplejerskers talentspejderi.

* Afprovning af en spirende forskningsinteresse gennem frikeb i tidsbegrensede stillinger
som sygeplejefaglig forskningsassistent. Disse stillinger etableres i centrene med
videnskabelig vejledning fra FoKSy/centeransat postdoc i klinisk sygepleje. Kandidater til
disse stillinger er kliniske sygeplejersker og udviklingssygeplejersker. Et prae-videnskabeligt
forum etableres i regi af FOKSy.

* Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN) udklaekker
professionsbachelorer. FOKSy vil en gang arligt tilbyde information og undervisning pa
afsluttende hold professionsbachelorer samt oplaeg for og samarbejde med underviserne
ved UCN.
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Mailing af forskningsresultater

De enkelte afdelinger skal registrere videnproduktionen samt de andre parametre, der
henhgrer som maleredskaber for forskningsindsatsen.

| strategiperioden skal FoKSys publikationer med medforfattere fra sygehuset stige i antal il
det dobbelte. Pa lignende vis skal antal abstracts stige med en tredjedel.

FoKSys forskere og centeransatte postdocer i klinisk sygepleje skal som 1. forfatter udgive

mindst 1 artikel pr. ar i internationalt peer review tidsskrift.
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Som en konsekvens af globaliseringen er det pakreevet, at d iske verdens ofte staerkt befaestede

granselinjer gennembrydes af videndeling i faglige og tveer, re, nationale og internationale

forskningsmiljoer.

Et steerkt og baeredygtigt forskningsmiljo er ken t have et stort netvaerk og staerke strategiske

alliancer. Arhus Universitetshospital og A mmenhang naturlige strategiske

alliancepartnere, hvor samarbejdet vil bliv e stillinger og deltagelse i flles

forskningsprogrammer.

Det har stor betydning at sygeplejeforskningen konsolideres med faglig kerne lokalt og nationalt

men samtidig rakker ud over landets graenser. Internationaliserin rpligtelse i forhold til feelles
omsorgsudfordringer. Internationalisering har som felles mal at et enkelte menneskes evne til at

genvinde kraefter efter sygdom og restituere sig til en ny livssituati
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3. Strategiske alliancer og netvaerk

Det universitare samarbejde, herunder Center for kliniske retningslinjer

Der tilstrebes en ogning i ph.d.-projekter i et samarbejde mellem FoKSy og afdeling for
Sygeplejevidenskab.

Derudover indgéar FoKSy i samarbejdsrelationer med andre universiteter og fakulteter.
Nationalt Clearinghouse for Sygepleje ved Aarhus Universitet er en alliancepartner i
forbindelse med kvalitetsbedemmelse af kliniske retningslinjer, udarbejdet i klinisk praksis.
FoKSy har iszer en rolle i forbindelse med at hjalpe kliniske sygeplejersker med identifikation af

det sygeplejefaglige og omsorgsetiske ansvarsfelt.

Nationale og regionale netvaerk

Professionshgjskolen University College Nordjylland. Ledende sygeplejersker og
udviklingssygeplejersker vil indga i samarbejde om de sygeplejestuderendes bachelorprojekter,
som skal have sit udspring i kliniske problemstillinger. Der skal tilstreebes sammenhzang og
koordination med sygehusets strategier.

I tilknytning til ph.d.-forlgb, vejledning pa forskningsprojekter og vejledning vedrgrende
artikelskrivning samarbejdes pa tvers af institutions- og regionsgraenser.

FoKSy indgér i nationalt netveerk med sygeplejefaglige forskningsmiljoer. Der holdes moder

1 gang arligt for forskningsledere i Danmark, som udgangspunkt for etablering af falles
forskningsprogrammer, ph.d.-studerende og andre forskningsaktiviteter (opstartet ultimo
2008)

Tvardisiplinert samarbejde

Udviklingssygeplejersker og centeransat postdoc i klinisk sygepleje har et ansvar for at styrke
samarbejdet med sygehusets professorer/forskningsansvarlige overlaeger.

Deltagelse i tvaerdisciplinare forskningsprojekter med en tydelig sygeplejefaglig profil og
identifikation af det sygeplejefaglige ansvarsfelt.

FoKSy involverer sig i planleegning og afvikling af overordnede tveaerdisciplinaere

forskningsaktiviteter.
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Internationalisering

Internationaliseringen synliggores gennem de enkelte afdelingers “regnskab” med antallet

af accepterede abstracts for deltagelse i internationale konferencer samt for udgivelse af
internationale artikler.

Inden for strategiperioden skal sygehusets postdocer i klinisk sygepleje have etableret mindst
en international kontakt, som affeder studieophold, gensidige gaesteforelasninger eller felles
forskningsprojekter.

FoKSy som har et flere drigt samarbejde med sygeplejeprofessorer fra UK, USA og Bergen/
Harstad, skal etablere strategisk alliance med universitetshopsitalerne Sahlgrenska, Géteborg

og Ulleval, Oslo
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Finansieringsbehov og synlighed
| forbindelse med at vedligeholde og udvikle platformen FoKSy forudsettes det, at sdvel menneskelige som
okonomiske ressourcer folger med.

* | strategiperioden skal der arbejdes med tilforsel af lon til en postdoc i klinisk sygepleje,
saledes at der er forud givet internt budget til en forskningsleder og tre postdocer i klinisk
sygepleje.

* Ud over forskningslederens medlemskab af fondsbestyrelser og - udvalg skal der arbejdes for

at ovrige sygeplejefaglige forskere ogsa kommer til at indga i sddanne.

De ledende sygeplejersker skal sikre at mindst 2 % af lonbudgettet anvendes til forskning i en passende
fordeling mellem de forskellige fagprofessionelle forskere.

I vurderingen af en afdelings forskningsindsats anvendes folgende parametre for vurderingen (Aalborg
Sygehus model med 5 nogletal):

- Ressourcer og fundraising.

- Videnproduktion

- Popularvidenskabelig formidling

- Anden videnskabelig aktivitet

- Innovation og teknologioverforsel
Et veesentligt vilkar for sygeplejefaglige ph.d.-studerende i afdelingerne/centrene er at der stilles en

underskudsgaranti fra afdelingerne/centrene. Det forudszattes dog at den ph.d.-studerende i hele ph.d.-

forlgbet er aktiv fondssegende.
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FoKSy tager initiativ til at der bliver lavet en oversigt over sygeplejefaglige relevante fonde under
hensyntagen til savel langsigtede fondsmidler som ”de lavthaengende frugter”
Formidling er ogsa et maleparameter for forskningsindsatsen. @konomi, synlighed og branding hanger
sammen.
- Sygeplejerskerne har et ansvar for at brande den gode, kloge og rigtige sygepleje samt medtage PR
materiale i relevante sammenhange.
- Sygeplejerskerne har et ansvar for at i-talesatte sygeplejen gennem aktiv deltagelse i diverse rad og
udvalg pa sygehuset og i nationale sammenhange.
- Afdelingerne skal blive bedre til at formidle resultater til mangeartede malgrupper og satte
konkrete mal for hvor mange gange sygeplejen skal i-talesattes i medierne.

- FoKSy skal mindst fem gange pa arsbasis optraeede i medierne.

Virkeliggorelse og opfelgning

| sygehusets og regionens samlede ledelsesstab er en positiv holdning til strategien og dens gennemforelse
vigtig.

De sygeplejefaglige lederes faglige fundament og kommunikative evner spiller en stor rolle for
virkeliggorelsen af strategien.

Der kreaeves en ekstraordinzr indsats for etablering af en falles forstdelse af strategien. De sygeplejefaglige

ledere patager sig ansvar for at afvikle mgder/fagdage i de enkelte afdelinger.

| hvert center skal der i lobet af 2009 arbejdes med en udmentning af indsatsomraderne i hver afdeling og

pa tvaers i centeret.

Kvalitetsudvikling for FOKSy sikres gennem nedsattelse af et Advisory Board med ”inspiration gennem
refleksion” som formaél, etableret primo 2010.

Virkningsevaluering af forskningsprogrammet ”Omsorgsetik i klinisk sygepleje”. En sammenskrivning
foreliggeri2011.

Status for strategien og plan for den fjerde strategi pabegyndes primo 2012.
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Kritiske succeskriterier

Hvert center har ansat eller forberedt ansettelse af mindst 1 postdoc i klinisk sygepleje
Strategiplanen for hvad sygeplejersker med specifikke uddannelser skal bruges til

(synlige karriereveje) har haft virkning pa fastholdelse og rekruttering.

Projekter vedrerende de bedste arbejdspladser skal bl.a. afspejle dette kriterium.
Forskningsprogrammet "Omsorgsetik i klinisk sygepleje” er implementeret i afdelingerne og et nyt
forskningsprogram er opstartet.

Videnproduktionen er steget med 50 %.

Sammenhangskraften mellem Aalborg Sygehus og den resterende del af Arhus
Universitetshospital og Aarhus Universitet er styrket.

Sygeplejersker er vigtige aktorer i realisering af sygehusets innovationsstrategi.

Udmentning af indsatsomraderne evalueres positivt i hver afdeling og center, pa tvers af centrene

og i FoKSy.

FoKSy:

@gning af basisgkonomi som intern bevilling med kr. 500.000 samt ggning af fondsmidler med 50
% af nuvaerende, som i gennemsnit i perioden 2004 - 2008 har vaeret kr. 722.371.

Positiv opadgdende kurve i forskningsindsatsen

Aktiv og ligeveerdig medspiller og samarbejdspartner i udmeontningen af innovation med
udgangspunkt i et koncept for, hvorledes innovation kan supplere den eksisterende sygeplejefaglige
udviklingskultur.

Konstant flow af antal ph.d.-studerende, sa der i strategiperioden altid er 5-7 aktive ph.d.-

studerende i forskellige faser af ph.d.-forlgbet.
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e I
Forskningsenhed for Klinisk Sygepleje FOKSy

Klinisk sygeplejeforskning omfatter savel sunde som syge og lidende mennesker i alle livsfaser bade i og uden
for sygehusene’, dertil knyttede aktiviteter fra savel professionelle som frivillige hjaelpere samt de strukturelle
vilkar, hvori sygeplejen udeves.

Den kliniske sygeplejeforskning pa Aalborg Sygehus tager siledes afsat i de problemstillinger, der knytter sig
til ovenstaende genstandsfelt.

FoKSys forskere arbejder systematisk hen mod Det Personorienterede Sundhedsvasen, hvor den gode, kloge
og rigtige sygepleje kan tilbydes patienter og pargrende.

FoKSys forskere bedriver forskning inden for omraderne:

Omsorgsetik, livsfenomener og ledelsespraksis.

Sammenhangskraften mellem omraderne er sygeplejefaglighed, relationer, menneskelig lidelse og dens
udtryksformer.

| forskningen er der en rettethed mod de ofte oversete og overhorte fanomener, der for den syge og
dennes pargrende pludselig treeder frem og praeger hverdagslivet.

* Deter forskning, der med sit fokus pa det meningsfulde i patienters og pargrendes livssituation
er medvirkende til at skabe livskvalitet og kraefter til at tage vare pa det liv, som en sygdom har
afstedkommet.

* Deter forskning, der setter sygepleje ind i et organisatorisk og samfundsmassigt perspektiv, idet
kvaliteten af sygeplejens udgvelse er afhangig af dygtig faglig ledelse.

* Deterspecialeuafhangig forskning.

* Detertidlgs forskning, idet undersggelser af relationer og menneskelige udtryk hos sarbare og
lidende mennesker er baeredygtigt til enhver tid.

* Deter forskning, der savel nationalt som internationalt skal medvirke til at udvikle kundskab af
relevans for sygepleje som praksisfag og som videnskabelig disciplin.

'Fokus kan veere det enkelte sunde, syge og/eller lidende menneske, men fokus kan ogsd veere forskellige relationer mellem f. eks
den/de syge, den/de pdrarende og den/de fagprofessionelle.
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